RELATORIO DAADMINISTRACAO

Dando cumprimento as disposigdes estatutarias temos a grata satisfagdo de submeter a apreciagdo de Vossas Senhorias as Demonstragées Contabeis,
levantadas em 31 de dezembro de 2019, da Associagao Padre Albino Saude (APAS), contando ja com o parecer favoravel do Conselho Fiscal da
Entidade e o parecer dos Auditores Independentes.

Durante o exercicio a Entidade apresentou superavit no valor de R$ 713.328,51 (Setecentos e Treze Mil, Trezentos e Vinte e Oito Reais e Cinqiienta e
Um Centavos). O superavit sera incorporado ao Patriménio Social.

Aentidade possuia em sua carteira o total de 18.863 beneficiarios em dezembro de 2019.

O numero total de colaboradores no término do exercicio de 2019 erade 75 pessoas.

Durante o exercicio de 2019, a Entidade realizou os seguintes investimentos:

Moveiseutensilios . .. ................... R$31.626,20
Equipamentos de Informatica.............. R$29.900,12
Méaquinas e Equipamentos . . .............. R$222.525,44
Edificagdes. . ... R$750.000,00
Veiculos . .. ..o R$ 35.850,00
Total. ... ..o R$1.069.901,76

Para o ano de 2020, a Entidade pretende manter a sua carteira de beneficiarios, sempre primando pela melhoria continua no atendimento de seus
clientes.
Catanduva (SP), 31 de dezembro de 2019

BALANGOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - EM REAIS

Nota! 2019 2018 Nota! 2019 2018
Ativo Passivo
Circulante 23.725.058 | 22.602.792 | Circulante 13.306.487 | 11.098.786
Disponivel 79.294 | 1.791.705 | Provisdes técnicas de oes de assisténcia a salide 9 9.165.686 | 6.580.622
Realizavel 23.645.764 | 20.811.087 | Provisao de prémio/contraprestagao ndo ganha - PPCNG 2.233.681 598.039
Aplicages financeiras 20.590.325 | 17.473.246 | Provisao de eventos/ sinistros a liquidar para 0 SUS 108.422
Aplicagdes tidoras de provisdes técnicas 5 | 4.550.617 | 4.344.916 | Provisdo de eventos/ sinistros a liquidar para outros prest. de servigos assi iai 1.154.273 | 1.384.993
Aplicagdes livres 5 |16.039.708 | 13.128.330 | Proviséo de eventos/ sinistros ocorridos e ndo avisados - PEONA 5.669.310 | 4.597.590
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saiide 6 | 2.900.495| 2.395.978 | Débitos de operagdes assist. a salde 492.387 139.442
C 0es pecunidrias a receber 2.639.172 [ 2.154.161 | Débitos de oper. assist. & satide ndo relac. com planos de satde da operadora 10 | 2.220.724 | 2.281.874
C des de lidade assumida 75.502 70.380 | Tributos e encargos sociais a recolher 296.701 763.247
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia & salde 185.821 171.437 | Débitos diversos 1 1.130.989 | 1.333.601
Créditos de oper.de assist. & salide no relac. com planos de salide da operadora 61.888 898.538
Créditos tributérios 4 2.526 15 | Néo circulante 907.948 | 3.212.000
Bens e fitulos a receber 77.627 42.277 | Provisao para agdes judiciais 12 907.948
Despesas antecipadas 12.903 1.033 | Débitos diversos 1 - | 3.212.000
Nao circulante 4.879.839 | 5.385.071 | Patriménio liquido 14 | 14.390.462 | 13.677.077
Realizavel a longo prazo 3.289 3.289 | Patrimnio social 13.677.134 | 6.061.217
Depdsitos judiciais e fiscais 3.289 3.289 | Superavits 713.328 | 7.615.860
Imobilizado 7 | 1.550.134 577.091
Iméveis de uso proprio: ndo hospitalares 722.500
Bens moveis: ndo hospitalares 782.133 577.091
Qutras imobilizagd 45,501
Intangivel 8 | 3.326.416 | 4.804.691
Total do ativo 28.604.897 | 27.987.863 | Total do passivo e do patriménio liquido 28.604.897 | 27.987.863
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - EM REAIS
Nota 2019 2018
Receita de contraprestagdes efetivas de plano de assisténcia a satde 66.724.424 53.868.939
Receita com operagoes de assisténcia a saude 66.724.424 53.868.939
Receitas de contraprestagdes liquidas 66.724.424 53.868.939
Eventos indenizaveis liquidos 15 (55.829.270) | (38.126.512)
Eventos conhecidos ou avisados 19 (54.757.549) | (37.327.228)
Variagéo da provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (1.071.721) (799.284)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satide 10.895.154 15.742.427
Outros Receitas operacionais de planos de assisténcia a satde 80.669 44974
Receitas de assisténcia a satide néo rel Jos com planos de satde da operadora 764.803 1.121.889
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 752.419 1.109.939
Outros Receitas/ receitas operacionais 12.384 11.950
Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde (8.020) (5.360)
Provisao para perdas sobre créditos (8.020) (5.360)
Outras despesas oper. de assist. a salide ndo relac. com planos de satde da operadora (469.564) (494.472)
Resultado bruto 11.263.042 16.409.458
Despesas administrativas 17 (11.469.914) (9.236.470)
Resultado financeiro liquido 18 921.934 444,470
Receitas financeiras 972.290 693.048
Despesas financeiras (50.356) (248.578)
Resultado patrimonial (1.734) (1.598)
Despesas patrimoniais (1.734) (1.598)
Superavit do Exercicio 713.328 7.615.860

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - EM REAIS

2019 2018
Superavit do exercicio 713.328 7.615.860
Qutros resultados abrangentes - -
Resultado abr te total 713.328 7.615.860

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - EM REAIS

Patrimonio social Superavits lad Total

Saldos em 1° janeiro de 2018 1.407.230 4.653.987 6.061.217
Incorporagéo do superavit ao patriménio social 4.653.987 (4.653.987) -
Superavit do exercicio - 7.615.860 7.615.860
Saldos em 31 de 0 de 2018 6.061.217 7.615.860 13.677.077
Incorporagéo do superavit ao patriménio social 7.615.860 (7.615.860) -
Integralizag&o de patrimdnio social 57 - 57
Superdvit do exercicio - 713.328 713.328
Saldos em 31 de 0 de 2019 13.677.134 713.328 14.390.462

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - EM REAIS

2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+) Recebimento de planos satde 76.834.754 64.477.842
(+) Recebimento de juros de aplicagdes financeiras 642.824 608.366
(+) Resgate de aplicagdes financeiras 24.721.635
(+) Outros recebimentos operacionais 87.059 84.682
(-) Pagamento a fornecedores/prest. de serv.de satde (63.961.029) (39.880.974)
(-) Pagamento de pessoal (3.351.852) (1.932.551)
(-) Pagamento de tributos (489.025) (2.782.571)
(-) Pagamento de contingéncias (civeis/trab./tributérias) (5.502) (3.878)
(-) Pagamento de promogao/publicidade (427.808) (397.522)
(-) Aplicagdes financeiras (25.477.352) (7.591.113)
(-) Outros pagamentos operacionais (2.855.130) (3.724.988)
Caixa liquido das atividades operacionais 5.718.574 8.857.293
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(-) Pagamento de aquisicdo de ativo imobilizado - outros (1.088.664) (177.319)
(-) Pagamento relativos ao ativo intangivel (3.431.000) (2.629.375)
Caixa liquido das atividades de investimento (4.519.664) (2.806.694)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(-) Integralizagao de capital em dinheiro 57 -
Caixa liquido das atividades de financiamentos 57 -
Aumento das disponibilidades 1.198.967 6.050.599
Demonstragéo da variagao do caixa:
Caixa e bancos no fim do exercicio 16.119.002 14.920.035
Caixa e bancos no inicio do exercicio 14.920.035 8.869.436
Aumento das disponibilidades 1.198.967 6.050.599

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 - EM REAIS

1.CONTEXTO OPERACIONAL

Associagao Padre Albino Salde é uma entidade sem fins lucrativos constituida em Assembleia Geral realizada em 29 de outubro de 2015, sediada na cidade de Catanduva SP,
com objetivo de operar Planos Privados de Assisténcia a Saude, individuais, familiares e coletivos, através da garantia de cobertura de custos de assisténcia médica, hospitalar,
ambulatorial e laboratorial, dos beneficiarios dos planos disponibilizados, mediante o credenciamento de terceiros, técnica e legalmente habilitados para o exercicio de atividades na
area da saude e, ainda prestacao de outros servigos ligados a promogéo de salde consubstanciados em prestagéo de servicos médicos em medicina preventiva, ambulatoriais e
domiciliares.

Em 11 de julho de 2016 foi expedido o oficio n°916/2016/DIRAD(COHAB)/DIOPE/ANS, comunicando que o processo de registro da operadora encontra-se concluido, tendo
sido registrada como operadora de planos de assisténcia a satide sob o n°42015-8 e classificada na modalidade Medicina de Grupo

AAssociagdo permaneceu praticamente inativa durante os dois primeiros meses de 2017, passando a operar efetivamente em 1° de margo de 2017, quando, apés cumprir todas
as exigéncias daANS, recebeu a carteira da operadora FUNDAGAO PADRE ALBINO - Reg. ANS: 41339-9, conforme oficio n° 014/2017/GGREP/DIPRO/ANS.

2. AMBIENTE REGULATORIO

Pormeio da Lein®9.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Satde.
AAssociagao esta subordinada as diretrizes e normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de assisténcia
asaude, inclusive politicas de comercializagdo de planos de satide e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis.

3. BASE PARA PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a. Declaragdo de conformidade
As demonstragdes financeiras da Associacdo foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas - NBC TG 1000 (R1) e, em especial, a ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, e com observancia as disposigées contidas na
legislagéo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagées e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e regulamentagdo complementar da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. Esses pronunciamentos visam a
convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas Internacionais de Contabilidade. As demonstragdes financeiras estdo também apresentadas segundo
os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela ANS através da Resolugdo Normativa n°435 de 23 de novembro de 2018.
A Administragéo avaliou a capacidade da Associagdo em continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus
negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragao ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, estas demonstragées financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
Aemiss&o das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragéo da Associagéo em 14 de fevereiro de 2020.

b. Mensuragao de valor
As demonstragées financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

c. Moedafunci emoeda de apr
Essas demonstragdes financeiras séo apresentadas em Real, que € a moeda de apresentagéo e funcional da Associagao.

d. Usodeestimativas e julgamentos
Apreparagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC e regulamentagéo complementar da Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS exige
que a Administragao da Associagao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
ingressos e dispéndios. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas s3o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se

em 31 de dezembro de 2020 est&o incluidas nas seguintes notas explicativas:

. Nota explicativa n° 6 - Analise econémica para fins de mensuragéo da provis@o para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa dos créditos de
operagdes com planos de assisténcia a satde;;

. Nota explicativa n®7 - Analise da vida util econdmica para fins de determinagéo da depreciagéo do ativo imobilizado;

. Nota explicativa n®8 - Analise da vida util econémica para fins de determinagéo da amortizagéo do ativo intangivel; e

. Nota explicativa n® 12 - Reconhecimento e mensuragao de provisdes de demandas judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos.

ASSOCIAGAO PADRE ALBINO SAUDE | CNPJ/MF. N° 23.869.306/0001-84
Rua Maranhéo n° 1137 - Fundos | Centro | Catanduva SP | 15800-020
17 3311 3700 | administracao@padrealbinosaude.com.br
www.padrealbinosaude.com.br

4.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
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Instrumentos financeiros

AAssociagao classifica seus ativos e passivos financeiros como instrumentos financeiros basicos, em conformidade com a politica contabil da empresa e por atender as
condigoes da segdo 11 do Pronunciamento Técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, portanto, sao ativos financeiros basicos: i) caixa e
equivalentes de caixa; ii) contraprestagdes a receber; eiii) outros créditos.

Os passivos financeiros basicos sao: i) fornecedores e prestadores de servigos; e i) outras obrigagées.

Os ativos financeiros basicos sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado e custo amortizado. Os passivos financeiros basicos sao mensurados pelo custo
amortizado. As aplicagdes financeiras e outros investimentos sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado.

AAssociagao reconhece os ativos e passivos financeiros basicos inicialmente na data em que foram originados, exceto os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado, que sao reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual aAssociagéo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos e passivos financeiros basicos sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugao ao valor recuperavel. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado s@ao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

A Associagdo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a entidade transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos.

AAssociagéo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos e passivos financeiros basicos sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Associagao tenha o direito
legal de compensar os valores e tenha aintengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Disponivel
Representado por numerarios em caixa, saldos em bancos conta movimento e aplicagdes financeiras de liquidez imediata com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratagéo, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, e séo utilizados na gestéo das obrigagGes de curto prazo da
Associaggo.

Aplicagdes financeiras
As aplicagbes financeiras estéo classificadas como:
Livres: sao resgatave|s no prazo ate 90 dias com risco insignificantes de mudanca de seu valor de mercado, e,

de pl visam lastrear as provisoes técnicas, no ambito do sistema de saude suplementar em conformidade com a RN 392/2015 e
posteriores alteragoes pelaRN 419/2016, as quais possuem clausulas restritivas de resgate dependendo de prévia autorizagao da ANS a institui¢éo financeira.
As aplicagdes financeiras estédo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango patrimonial e s&o de liquidez
imediata. Os ganhos ou perdas sao registrados no resultado do exercicio respeitando a competéncia, em sua maioria sao classificadas na categoria de ativos financeiros
ao valorjusto por meio do resultado.

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide

Representam os valores a receber em razao do reconhecimento pelo regime de competéncia, das receitas oriundas dos servigos colocados a disposi¢ao dos usuarios de
servigos de saude e dos contratos na modalidade de custo operacional e corresponsabilidade assumida. A Proviséo para Perdas Sobre Créditos - PPSC é registrada para
cobertura de eventuais perdas na realizagao dos créditos a receber constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 60 dias nos casos de
operagdes com planos individuais na modalidade de pré-pagamento e 90 dias para os demais casos. AAdministracéo da Associagdo, em andlise dos créditos vencidos e a
vencer, nao tem expectativa de outras perdas.

Imobilizado

e G
Itens do imobilizado sao avaliados pelo custo histérico de aquisig@o ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas nao recuperaveis. O custo
histérico inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séao registradas
como itens individuais. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado, apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagao e o valor contabil do
imobilizado s&o reconhecidos em outras receitas (despesas) operacionais no resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes s&o capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos pela Associagdo. Gastos de
manutengéo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica estimada de cada componente. Terrenos ndo séo
depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais foram
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Intangivel

Ativos intangiveis consistem em aquisigao de carteira de plano de assisténcia a saude e softwares de computador reconhecidos pelo custo, menos a amortizagéao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugédo ao valor recuperavel. Eles sdo amortizados ao longo de sua vida util estimada, utilizando-se o método linear. Se
houver uma indicagéo de que houve uma mudanga significativa na taxa de amortizag&o, na vida util ou no valor residual de um ativo intangivel, a amortizagao é revista
prospectivamente para refletir as novas expectativas.

Provisdo para caoao valorr peravel de ativos néo fil iros (impairment)

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A
Administragao da Associag&o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos néo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisédo para recuperagao, ajustando o valor contabil liquido dos ativos ao valor
recuperavel (impairment), em contrapartida do resultado. Se uma perda por redugéao ao valor recuperavel for subsequentemente revertida, o valor contabil do ativo (ou
grupo de ativos relacionados) é aumentado para a estimativa revista de seu valor recuperavel, mas sem exceder o valor que teria sido determinado caso nenhuma perda
por redugao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

Provi de de éncia asaide
Sao aquelas estabelecidas pelaANS para garantlrIlquldezﬁnance|ra e operacional das operadoras de planos de assisténcia a satde, a saber:

Provisao de prémios ou contraprestagées nao ganhas - PPCNG

Compreendem as parcelas de contribuigdes ndo ganhas, relativo ao periodo de cobertura do risco, nos contratos em pré-pagamento, constituida e revertida mensalmente,
no Ultimo dia do més, com relag&o ao risco decorrido. AAssociagao ndo emite uma tnica fatura com mais de uma competéncia, assim, o calculo “pro rata temporis” dar-se-a
apenas na primeira emissao de cobranga, ap6s isso o faturamento é por Ginica competéncia.

Provisao de eventos/ sinistros a liquidar para o SUS
O ressarcimento ao SUS, criado pelo artigo 32 da Lei n°® 9.656/1998, e regulamentado pelas normas da ANS, ¢ a obrigac&o legal das operadoras de planos privados de
assisténcia a saude de restituir as despesas do Sistema Unico de Satde no eventual atendimento de seus beneficiarios que estejam cobertos pelos respectivos planos.

Provisao de eventos/ sinistros a liquidar

Provisoes para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data-base de apuragao. A resolugéo dispde também que o registro contabil dos eventos a
liquidar devera ser realizado pelo valor integral cobrado pelo prestador ou apresentado pelo beneficiario, no primeiro momento da identificagéo da despesa médica,
independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagéo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da
preliminar das despesas médicas.

Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA
Conforme disposto na Resolugéo Normativa da ANS n° 209, de 29 de dezembro de 2009, a Associag&o deve constituir mensalmente Provisdo para Eventos Ocorridos e
NaoAvisados (PEONA), para fazer frente ao pagamento dos eventos j& ocorridos e ainda ndo apresentados, constituida com base na RN 160 e posteriores alteragoes.

Outras Provisdes

Quando aplicavel, a Associagdo deve constituir provisdes necessarias & manutengao do equilibrio econémico-financeiro, desde que consubstanciada em Nota Técnica
Atuarial de Provisoes - NTAP e aprovadas pela Diretoria de Normas e Habilitagdo das Operadoras (“DIOPE”), sendo de constitui¢do obrigatéria a partir da data da efetiva
autorizag@o.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Associagdo tem uma obrigagao legal ou constituida que possa ser estimada de maneira confiavel, e &
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo. As provises sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma
taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sao registrados no resultado. As provisdes sao registradas tendo como base as estimativas do risco envolvido.

Outros ativos e passi' (cir e nao cir

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Associagéo e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a Associagéo possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizagbes monetarias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por proviséo para perdas quando necessario. Os ativos e passivos séo
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes.

Ativos e passi' e obrigagbes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao as seguintes:

Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis s&o apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes: s3o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas
nao s&o provisionados nem divulgados.

Obrigagbes legais sao registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Associagdo questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

Apuragao do superavit ou déficit

As receitas e despesas foram apropriados obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios, e considera:

. Receitas com operagdes de assisténcia a satide: geralmente acordada entre a operadora e o comprador ou usudrio do servigo de satide, € mensurada pelo valor justo
da contraprestagéo recebida, deduzida de quaisquer descontos e/ ou abatimentos.

. Eventos/ sinistros conhecidos ou avisados: é reconhecida no primeiro momento da identificagdo da ocorréncia da despesa médica, independente da existéncia de
qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagéo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da anélise preliminar das despesas
médicas, reconhecidas pelo valor integral cobrado pelo prestador de servigo de satde credenciado da Operadora.

5.APLICAGOES FINANCEIRAS

Modalidade 2019 2018
Aplicagdes gar de provisées técnicas (i) 4.550.617 4.344.916
Caixa FIRF - ANS 4.550.617 4.344.916
Aplicagdes livres 157.657 1.375.411
Banco Bradesco S/A 6.807.272 7.382.621
Caixa Econémica Federal 9.074.779 4.370.298
Itadl Unibanco S/A 16.039.708 13.128.330

20.590.325 17.473.246

As taxas de juros sao as normais do mercado para as modalidades, considerando o valor e a época das aplicagdes, e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de
recursos daAssociagdo.

(i)

As aplicagdes garantidoras de provisoes técnicas sao aplicagdes financeiras vinculadas em Fundos Dedicados ao Setor de Saude Suplementar, por meio de convénios
entre a ANS e as instituigdes cuja movimentagao ou desvinculag@o esta sujeita & aprovagédo prévia da ANS, em conformidade com a RN 392/2015 e posteriores
modificagbes pela RN 419/2016.

6. Créditos de operagdes com planos de assisténciaasaude

Descrigdo 2019 2018
Contraprestagdes pecuniarias - prego pré estabelecido 2.660.259 2.166.029
Contraprestagoes de corresponsabilidade assumida 75.502 70.380
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a satude 186.327 173.142
(-) Provisao para perdas sobre créditos - PPSC (i) (21.593) (13.573)

2.900.495 2.395.978

Aprovisdo para cobertura de eventuais perdas na realizagéo dos créditos a receber é constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 60 dias nos casos
de operagdes com planos individuais na modalidade de pré-pagamento e 90 dias para os demais planos.

7.IMOBILIZADO
a.Composicao do saldo
Taxa anual Custo Depreciagao 2019 2018
Descrigdo de depreciagao histérico acumulada Liquido Liquido
Edificagoes 4% 750.000 (27.500) 722.500 -
Méquinas e equipamentos 10% 298.212 (18.698) 279.514 64.824
Equipamentos de informatica 10% 354.045 (146.842) 207.203 245.073
Méveis e utensilios 10% 291.604 (61.188) 230.416 227.444
Veiculos 20% 88.850 (23.850) 65.000 39.750
Outras imobilizagoes - 45.501 - 45.501 -
1.828.212 (278.078) 1.550.134 577.091

AAdministragdo da Associagao realizou a analise da vida Util remanescente dos bens do ativo imobilizado e a defini¢do dos valores residuais finais e concluiu que néo divergem
de forma significativa das taxas fiscais. Portanto, no exercicio de 2019, o calculo da depreciagéo ja contempla essas analises (valor depreciavel), bem como, a analise quanto a
recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado.

b. Movimentagéo do custo histérico

Descrigao 1°/1/2018 Aquisi¢ao Baixas 31/12/2018 Aquisi¢ao Baixas 31/12/2019
Edificages - - - - 750.000 - 750.000
Maquinas e equipamentos 68.539 7.148 - 75.687 222.525 - 298.212
Equipamentos de informatica 282.270 45.047 (2.131) 325.186 29.901 (1.042) 354.045
Moveis e utensilios 212.938 48.657 - 261.595 31.626 (1.617) 291.604
Veiculos 53.000 - - 53.000 35.850 - 88.850
Outras imobilizagdes - - - - 53.759 (8.258) 45.501
616.747 100.852 (2.131) 715.468 1.123.661 (10.917) 1.828.212
c. M a0 da depreciaga
Descrigao 1°/1/2018 Adigao Baixas 31/12/2018 Adigao Baixas 31/12/2019
Edificagdes - - - - (27.500) - (27.500)
Maquinas e equipamentos (3.628) (7.235) - (10.863) (7.835) - (18.698)
Equipamentos de informatica (21.430) (59.216) 533 (80.113) (67.250) 521 (146.842)
Mobveis e utensilios (11.828) (22.323) - (34.151) (27.441) 404 (61.188)
Veiculos (2.650) (10.600) - (13.250) (10.600) - (23.850)
(39.536) (99.374) 533 (138.377) (140.626) 925 (278.078)
8.INTANGIVEL
a.Composigédo do saldo
Taxa anual de Custo Depreciagdo 2019 2018
Descrigao depreciagao histérico acumulada Liquido Liquido
Aquisigao de carteira de plano de assisténcia a saude (i) 20% 7.390.000 (4.064.500) 3.325.500 4.803.500
Software 20% 1.374 458 916 1.191
7.391.374 (4.064.958) 3.326.416 4.804.691

(i)

Em 29 de setembro de 2016, a Agéncia Nacional de Saude (ANS) autorizou a aquisigao da carteira da Fundacao Padre Albino, sediada em Catanduva SP. A carteira foi
avaliada por empresa especializada, a qual emitiu o certificado de avaliagédo econdmica da carteira da Operadora Padre Albino Satide em 15 de julho de 2015.

AAdministragao da Associagéo realizou a andlise da vida Gtil remanescente dos bens do ativo intangivel e concluiu que nao divergem de forma significativa das taxas fiscais.
Portanto, no exercicio de 2019, o calculo da amortizagéo ja contempla essas andlises, bem como, a andlise quanto a recuperabilidade dos bens do ativo intangivel.

b. Movimentacgéao do custo histérico

Descrigao 1°/1/2018 Aquisicao 31/12/2019
Aquisicdo de carteira de plano de assisténcia a satde 7.390.000 - 7. 390 000
Software - 1.374

7.390.000 1.374 7. 391 374




c. Movimentagao da amortizagdo acumulada

Descrigao 1°/1/2018 Adicao 31/12/2018 Adicao 31/12/2019
Aquisigéo de carteira de plano de assisténcia a saude (1.108.500) (1.478.000) (2.586.500) (1.478.000) (4.064.500)
Software - (183) (183) 275) (458)
(1.108.500) (1.478.183) (2.586.683) (1.478.275) (4.064.958)
9.PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Descrigdo 2019 2018
Provisdo de prémio/contraprestagéo ndo ganha — PPCNG (i) 2.233.681 598.039

Proviséo para eventos a liquidar para o SUS (ii) 108.422 -
1.384.993

Provisdo de eventos/ sinistros a liquidar (iii) 1.154.273
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA (iv) 5.669.310 4.597.590
9.165.686 6.580.622

As provisdes técnicas foram constituidas em conformidade com a RN n® 209/09 da ANS, e posteriores alteragdes, que dispe sobre os critérios de manutengdo de Recursos
Proprios Minimos e constituicdo de Provisdes Técnicas a ser observados pelas operadoras de planos privados de assisténcia a satde. Essas provisdes devem ser garantidas por
ativos que correspondem as aplicagdes financeiras lastreadas nos segmentos de renda detalhados na nota explicativa n° 5. Em 31 de dezembro de 2019 a Associagao possui como
ativos garantidores o saldo de R$ 4.550.617, compostos por aplicagoes financeiras vinculadas a ANS e se apresentam insuficientes para cobrir as provisdes técnicas necessarias as
garantias financeiras que somam o montante de R$ 5.785.436.

A Associagéo possui insuficiéncia de ativos garantidores no montante de R$ 1.234.819 em decorréncia especifica das despesas de assisténcia & saude dos beneficiarios
vinculados ao contrato com IPMC - Instituto de Previdéncia dos Municipiarios de Catanduva (Prefeitura Municipal de Catanduva) que representava uma massa de aproximadamente
7.000 beneficiarios. O contrato foi negociado em outubro de 2018 e cancelado no més de aniversario em consequéncia da elevada sinistralidade, apresentando um aumento
expressivo do custo assistencial com reflexo nos saldos das provisdes técnicas, sobretudo, na PEONA. Apesar do cancelamento ter ocorrido antes do término do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, a sinistralidade dessa carteira ainda compde a base de célculo da PEONA.

A Administragao estima que até ao término do 2° trimestre de 2020 a insuficiéncia de ativos garantidores ja estara superada e a sinistralidade equilibrada pois os efeitos
negativos desse contrato ja estarao totalmente absorvidos.

Existem aplicagdes financeiras livres plenamente suficientes para garantir a cobertura do saldo que se apresenta temporariamente descoberto.

(i)  Aprovisado para prémio/ contraprestagdes nao ganhas - PPCNG é constituida conforme previsto na resolugdo normativa RN ANS 314/12 que corresponde a parcela das
contraprestagoes referente ao periodo de cobertura do risco ndo decorrido, e aplica-se somente aos contratos de prego pré-estabelecidos, vigentes na data-base de sua
constitui¢do. Os valores registrados na PPCNG n&o precisam ser lastreados por ativos garantidores. .

(i) Provisdo de eventos a liquidar para o SUS: a Associagdo esta em demanda administrativa e judicial contra as cobrangas do ressarcimento ao Sistema Unico de Saude
(SUS), estabelecido pelo artigo 32 da Lei 9656/1998, advinda de atendimento médico, hospitalar e ambulatorial pela rede publica de satide, de beneficiarios do seu proprio
plano de salde. Diante das diversas controvérsias que recaem sobre essas cobrangas, na opinido da Administragdo e também de seus assessores juridicos, as
estimativas provisionadas conservadoramente sao suficientes para eventuais perdas com essas demandas.

(i) Aprovisdo de eventos/ sinistros a liquidar de operagdes de assisténcia a saude representa valores relativos a prestacao de servicos médicos cooperados e credenciados
efetuados para a Associagdo em atendimento aos usuarios dos servigos de salde, reconhecidos pelo regime de competéncia e apresentados no grupo de provisdes
técnicas, conforme determinagéo daANS.

(iv) AProvis&o para Eventos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA) registrada no Passivo Circulante, foi constituida a partir de janeiro de 2008 com base na Resolugéo Normativa
- RN n° 160/2007 e alteragées posteriores da ANS. E destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido registrados
contabilmente pela Associagao por falta de avisos.

10. DEBITOS COM OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Descrigdo 2019 2018
Prestadores de servigos 2.220.724 2.281.874
2.220.724 2.281.874
O saldo esta substancialmente composto por prestagées de servigos de operagdes nao relacionadas com o plano de satde.
11. DEBITOS DIVERSOS
2019 2018 2018
Descrigdo Circulante Circulante  Nao Circulante
Obrigagdes com pessoal 417.777 381.097 -
Fornecedores (i) 706.317 934.967 3.212.000
Outros débitos a pagar 6.895 17.537 -
1.130.989 1.333.601 3.212.000

(i)  Osaldo esta substancialmente composto pela compra da carteira de clientes da Fundag&o Padre Albino, nota explicativa 8 (a(i)).

12. PROVISOES PARAAGOES JUDICIAIS

Descrigao 2019
Tributaria 907.948
907.948

Representado por provisdes constituidas conservadoramente sobre as contingéncias tributarias relacionadas ao ISS sobre os servigos prestados aos beneficiarios que residem
fora do municipio de Catanduva.

AAssociagao, no desenvolvimento normal de suas operagoes, esta sujeita a certos riscos, representados por eventuais processos tributarios, reclamagdes trabalhistas e civeis.
O valor provisionado em 31 de dezembro de 2019 é considerado suficiente pela Administragéo e assessoria juridica da Associagao para fazer face a eventuais perdas que possam
advirno futuro.

De acordo com as legislagdes vigentes, as operagtes da Associagédo estdo sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos
impostos e contribui¢des federais, estaduais e municipais.

13.PASSIVOS CONTINGENTES
AAssociagao discute vinte e seis agoes civeis no montante de R$ 357.150 e uma agao trabalhista no montante de R$ 30.000. Tais ag6es, devido a natureza e histérico ainda sao
plenamente passiveis de acordos de menor valor. Na opinido dos assessores juridicos o risco de perda destas demandas é possivel, mas néo provavel. Desta forma, a administragao
optou em ndo constituir provisao para contingéncias relativa a esses assuntos.
14. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Patriméniosocial
Constituido pela dotag&o inicial de seus outorgantes e por doagdes recebidas de terceiros, acrescido ou diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exercicio. O
valor do patriménio social em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 13.677.134 (R$6.061.217 em 2018).
b. Superavits acumulados
O superavitacumulado em 2019 de R$ 713.328 deve ser destinado ao patriménio social apds a aprovagao das demonstragoes financeiras em Assembleia Geral Ordinaria
dos associados.

15. EVENTOS INDENIZAVEIS, LIQUIDOS / SINISTROS RETIDOS

Descrigdo 2019 2018
inistros ou

Consulta médica (9.626.801) (6.558.133)
Exames (20.726.163) (12.974.547)
Terapias (3.223.690) (2.403.567)
Internagdes (19.975.569) (14.663.510)
Outros atendimentos ambulatoriais (864.777) (540.427)
Demais despesas médicas hospitalares (2.513) (4.111)
Sistema Unico de Saude - SUS (338.036) (182.933)
(54.757.549) (37.327.228)

Provisao de eventos ocorridos e nao avisados (1.071.721) (799.284)
(1.071.721) (799.284)

(55.829.270) (38.126.512)

16. COBERTURAASSISTENCIAL COM PREGO PRE ESTABELECIDO - CARTEIRA DE PLANOS INDIVIDUAIS/FAMILIARES APOS LEI9.656/1998

Consulta Outros Demais
Descrigao Médica Exames Terapias Internagées i desp Total
Rede prépria (38.804) (848) (12) (775) (18.137) - (58.576)
Rede contratada (678.371) (1.145.539) (130.115) (1.072.253) (82.256) (99) (3.108.633)
Reembolso (33 - (135 - (62) - 528)
(717.506) (1.146.387) (130.262) (1.073.028) (100.455) (99) (3.167.737)

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de Eventos Médicos Hospitalares de Assisténcia Médico-Hospitalar do Documento de Informagdes Periédicas - DIOPS do 4°
trimestre de 2019 esta em conformidade com o Oficio Circular DIOPE n° 01, de 1°/11/2013, referente aos planos individuais firmados posteriormente a Lei 9.656/1998, com cobertura
médico-hospitalar e modalidade de prego pré-estabelecido.

AAssociagao registra contabilmente os valores segregados entre ato principal e atos auxiliares.

17.DISPENDIOS/ DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descrigao 2019 2018
Pessoal (3.178.363) (2.747.962)
Servigos de terceiros (4.192.425) (2.755.083)
Localizag&o e funcionamento (2.724.965) (2.565.634)
Publicidade e propaganda (416.517) (403.045)
Tributos (436.672) (747.584)
Multas administrativas (15.795) -
Diversas (505.177) (17.162)
(11.469.914) (9.236.470)
18. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Descrigao 2019 2018
Ingressos financeiros
Rendimentos de aplicagdes financeiras 885.231 608.366
Juros por recebidos em atraso 81.680 75.986
Descontos obtidos 5.378 8.696
Rendas diversas 1 -
972.290 693.048
Dispéndios financeiros
Descontos concedidos (40.016) (186.268)
Taxas administrativas (6.845) -
Juros por pagamento em atraso (3.495) (1.276)
Multas diversas - (61.034)
(50.356) (248.578)
921.934 444.470

19.INFORMAGOES SOBRE CORRESPONSABILIDADE ASSUMIDAEM 2019 E 2018

Nos exercicios de 2019 e 2018 a Associag&o realizou operagdes de corresponsabilidade em atendimento médico-hospitalar e ademonstragéo dos valores relacionados a essas
operagdes esta detalhada abaixo, em consonancia com a Resolugao Normativa RN 446 de 1° de novembro de 2019:

a.C p! oes de cor ili cedidade isténci édico-h i (grupo 31171)
AAssociagao nao registrou em 2019 e 2018 operagdes de corresponsabilidade cedida de assisténcia médico-hospitar.

b. / sinistros i ou avi: de ia a saiide médico hospitalar
Carteira Corresponsabilidade
prépria assumida
1 - Cobertura A com Prego F i 2019 2018 2019 2018
1.1 - Planos Individuais/Familiares antes da Lei - - - -
1.2 - Planos Individuais/Familiares depois da Lei (3.167.737) (2.729.615) - -
1.3 - Planos Coletivos por Adesao antes da Lei - - - -
1.4 -Planos Coletivos por Ades&o depois da Lei (24.993.773) (22.240.214) - -
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei - - - -
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei (25.661.427) (10.266.441) (596.576) (1.908.025)
(53.822.937) (35.236.270) (596.576) (1.908.025)

Nos exercicios de 2019 e 2018, aAssociagao nao realizou operagdes de corresponsabilidade cedida e ndo possui contratos na modalidade pos-estabelecidos.
20. ADMINISTRAGAO DAASSOCIAGAO

AAssociagédo nao distribui lucros, resultados, dividendos, bonificagées, participagdes ou parcela de seu patriménio social, sob nenhuma forma ou pretexto, nem mesmo em
raz3o de desligamento, retirada ou falecimento de seus membros, e todos os excedentes financeiros s&o revertidos para o cumprimento de suas finalidades sociais. AAdministragao
da Associagao esta a cargo de uma diretoria eleita pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal sdo compostos por membros eleitos pela
Assembleia Geral, que empossa 0os membros com um mandato de quatro anos. O mandado dos membros da Diretoria Executiva é de quatro anos.

Os membros dos Conselhos acima referidos ndo percebem direta ou indiretamente, salario, gratificagées ou remuneragao de qualquer espécie pelos servigos prestados a
Associagdo.

21.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

21. 1Analise dos instrumentos financeiros
AAssociagéo participa de operagoes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagoes. Os
riscos associados a esses instrumentos s&o gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranga.A avaliagao de tais
ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores de mercado ¢ feita por meio de informagées disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a
interpretacéo dos dados de mercado e métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utili hipd e metodologias diferentes.
O valorjusto dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transag&o corrente entre partes dispostas a negociar,
e ndo em uma venda ou liquidag&o forgada. Os valores contébeis, tais como aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar e outros referentes aos instrumentos
financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo.
AAssociagdo nao possuia contratos com operagdes financeiras relacionados a instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2019 e 2018.

21.2 Ger deriscos fi
Agestao de risco é realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administragao. A geréncia financeira identifica, avalia e protege a Associagao
contra eventuais riscos financeiros. A geréncia financeira estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco de taxa de
juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.
AAssociagdo possui exposi¢éo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: a) risco de mercado; b) risco de crédito; e c) risco de liquidez.

a. Riscodemercado
Risco de mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes - afetarem os ganhos da Associagdo ou o
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
AAssociagdo ndo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pela Administragdo.

a.1 Riscode taxas dejuros
AAssociag&o ndo possui alto o risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros para seus financiamentos. AAssociagdo n&o trabalha com instrumentos
derivativos e todas as contas estéo atreladas a taxas basicas da economia brasileira, principalmente Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

a.2 Riscocambial e pregos de agoes

AAssociagdo ndo esta exposta a riscos cambiais e precos de agdes.

b. Riscosde crédito
O risco de crédito decorre de contas a receber em aberto de clientes de plano de assisténcia a satde e operagdes compromissadas. O departamento financeiro avalia a
qualidade do crédito de seus clientes, levando em consideragéo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. O faturamento de assisténcia a satde &
liquidado, substancialmente, por meio de boleto bancario.

b.1 Exposigao ariscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito. A exposigao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras é:

Descrigdo Nota 2019 2018
Disponivel 79.294 1.791.705
Aplicagdes financeiras 5 20.590.325 17.473.246
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 6 2.900.495 2.395.978
Créditos de oper. de assist. a satide nao relac.com planos de salde da operadora 61.888 898.538
Bens e titulos a receber 77.627 42.277

23.709.629 22.601.74

b.2 Contas areceber e outros recebiveis
Apolitica de gerenciamento do risco de crédito sobre o contas a receber esta em linha com a Instrugao Normativa 46/11 emitida pela ANS, que estabelece que deva ser
constituida proviséo para perda decorrente da existéncia de inadimpléncia. As operadoras de Planos de Assisténcia a Satide devem constituir a Provisao para Perdas
Sobre Créditos - PPSC de acordo com os seguintes critérios:

(i)  Nos planos individuais com prego pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse
contrato deve ser provisionada.

(i) Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser
provisionada.

(iii)y Para os créditos de operacdes néo relacionadas com planos de salde de assisténcia a satide da propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do
contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato provisionada.

c. Riscodeliquidez
Risco de liquidez é o risco de a Associagdo encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associag@o na Administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées no vencimento, tanto em condiges normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
areputacéo daAssociagao.
Apreviséo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Associagao para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, bem como exigéncias de garantias determinadas pelo 6rgéo que regula as
operadoras de satide, a ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar.
AAssociagdo investe o excesso de caixa gerado em depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez e margem suficientes e ndo possui garantias.

21.3 Gestao de capital
Os objetivos da Associagdo ao administrar seu capital s@o os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Associagéo para oferecer retorno aos cooperados e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Em 31 de dezembro de 2019, a Associagao possui,
aproximadamente, 72,26% (68,83% em 2018) do seu ativo total registrado como disponivel e aplicagées financeiras.

21.4 Recursos proprios minimos

a. Patriménio minimo ajustado (PMA)
A RN n° 209/09 da ANS dispoe sobre os critérios de manutengéo de Recursos Proprios Minimos e constituicdo de Provisdes Técnicas a serem observados pelas
operadoras de planos privados de assisténcia a saude.
O PMAé determinado através RN n° 209/09 da ANS e representa o valor minimo do patriménio liquido da operadora de satde, ajustado por efeitos econémicos, calculado
a partir da multiplicagéo do fator “K”, emitido pela ANS, pelo capital-base de R$ 8.789.792, o qual sera ajustado pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA/IBGE).
O fator “K” vigente em dezembro de 2019 corresponde a 18,06%, de modo que o Patriménio Minimo Ajustado é de R$ 1.587.436 (R$ 1.535.684 em 2018) e,
consequentemente, o patriménio liquido da Associagdo atende a esse minimo estabelecido e o Patriménio Liquido Ajustado por efeitos econdmicos das adigdes e
dedugbes consideradas pela Administragdo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 11.064.046 (R$ 8.872.386 em 2018).

b. Margem de solvéncia
A margem de solvéncia determina o nivel econémico que o patriménio liquido das Operadoras de Planos de Saude devera atingir. Este critério deve ser observado
mensalmente. Corresponde a suficiéncia do patriménio liquido ajustado para cobrir o maior montante entre os seguintes valores:

(i) 0,20 (zero virgula vinte) vezes a soma dos Ultimos 12 (doze) meses: de 100% (cem por cento) das contraprestagdes liquidas na modalidade de prego preestabelecido, e de
50% (cinquenta por cento) das contraprestagdes liquidas na modalidade de prego pos-estabelecido;

(ii) 0,33 (zero virgula trinta e trés) vezes a média anual dos Ultimos trinta e seis meses da soma de: 100% (cem por cento) dos eventos indenizaveis liquidos na modalidade de
preco pré-estabelecido e de 50% (cinquenta por cento) dos eventos indenizaveis liquidos na modalidade de prego pés-estabelecido.
Abaixo o célculo da Margem de Solvéncia da Associagéo conforme determina a normativa da Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) em 31 de dezembro:

Contraprestagées liquidas (soma dos ultimos 12 meses) 2019 2018
Prego pré-estabelecido (100%) 66.697.770 54.089.291
(x) 0,20 13.339.554 10.817.858
Eventos indenizaveis liquidos (média mensal dos Gltimos 36 meses)
Preco pré-estabelecido (33%) 41.076.606 22.828.341
41.076.606 22.828.341
Média anual dos ultimos 36 meses 13.555.280 7.533.353
Margem de solvéncia 13.555.280 10.817.858

% da proporcionalidade exigida até 31 de dezembro (*) 77,90% 70,52%
Margem de solvéncia exigida 10.559.563 7.628.753

Conforme demonstrado acima, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o patriménio liquido ajustado por efeitos econdémicos é suficiente para atender a Margem de Solvéncia.

(*) Até dez/2012, poderiam observar parcela minima da margem de solvéncia de 35%; entre janeiro de 2013 e novembro de 2014, deveriam aumentar mensalmente a parcela
em 0,25%; em dezembro de 2014, esta deveria ser de 41% do valor calculado nos termos do art. 6° da RN 209/2009. Entre janeiro de 2015 e novembro de 2022, a parcela deveria ser
aumentada mensalmente em 0,615% e, a partir de dez/2022, deveria ser calculada nos termos do art. 6°da RN 209/2009.

RECONCILIAGAO ENTRE OS METODOS DIRETO E INDIRETO DOS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2019 2018
Superavit do exercicio 713.328 7.615.860
Ajustes:
Depreciagédo e amortizagao 1.618.901 1.577.557
Resultado na alienagéo de bens 9.992 1.599
Provisdo para perdas sobre créditos 8.020 5.360
Variagao das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde 2.815.784 877.004
Provisdes para agoes judiciais 907.948 -
5.360.645 2.461.520
(Aumento) redugéo nos ativos:
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas (205.701) (2.344.414)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (512.537) (182.850)
Créditos de oper.de assist.a satde nao relac.com planos de satde da operadora 836.650 48.866
Créditos tributarios e previdenciarios (2.511) 78
Bens e titulos a receber (35.350) 3.823
Despesas antecipadas (11.870) (1.033)
Depésitos judiciais - (3.289)
68.681 (2.478.819)
Aumento (diminui¢do) nos passivos:
Eventos/ sinistros a liquidar (230.720) 527.847
Débitos de operagdes de assisténcia a salde 352.945 (223.345)
Débitos com oper.de assist.a saude néo relac.com planos de salide da operadora (61.150) 366.884
Tributos e encargos sociais a recolher (466.546) 499.073
Débitos diversos (18.609) 88.273
(424.080) 1.258.732
Caixa gerado nas operagdes 5.718.574 8.857.293
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais - método indireto 5.718.574 8.857.293
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais - método direto 5.718.574 8.857.293
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No6s, membros do Conselho Fiscal da Associagdo Padre Albino Saude, tendo examinado o Balango Patrimonial e a Demonstragéo do Resultado do
Exercicio, as Mutac¢des do Patriménio Social e o Fluxo de Caixa, encerrados em 31 de dezembro de 2.019, declaramos que tudo se encontra em perfeita
ordem, refletindo fielmente com os livros e documentos contabeis constantes dos diversos arquivos, somos favoraveis a sua aprovagao pela Assembléia
Geral.

Renato Centurion Stuchi
Conselho Fiscal
CPF. 737.098.408-72

Valdi Fornazieri
Conselho Fiscal
CPF. 138.124.248-00

Aos Diretores e Administradores da
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Catanduva-SP

Laer Sérgio Dervelan
Conselho Fiscal
CPF. 190.606.888-72

haf MOORE

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associacé@o Padre Albino Saude (“Associacéo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Associagdo Padre Albino Saude em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Associagéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparagéo, foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, datado de 27 de fevereiro de 2019, sem modificagéo.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboracgéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Associagéo continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstrages financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Associagdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Associagdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgado relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

«  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Associagao.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragao.

+ A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, sdo entidades legalmente distintas e
independentes.

«  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Associagao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 14 de fevereiro de 2020.
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